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SEMPRO, Kurumsal Donusum

Modeli ile Kuruluslarin Dijital
Doéndsumine Yol Arkadashigr Yapiyor

SEMPRO, gelistirdigi Kurumsal Donisiim Modeli ile savunma ve havacilik sektoriindeki
kuruluslarin, dijital doniisiimi saglam temellerle gerceklestirmesine katki sagliyor.
“Degerlendirme ve Onceliklendirme”, “Egitim”, “Uyarlama ve Siirec Gelistirme” ve “Dijital
Donlisim” modiillerini kapsayan modelde, ilk adim olarak kuruluslarin ihtiyaclari dogru bir
sekilde analiz ediliyor. Dijital donlisiimi gerceklestirecek ekibin egitiminden, siireclerin dijital
donusume hazir hale getirilmesine kadar basarili bir dijital donisimun tim gereksinimlerini
karsilayan model, SEMPRO’nun yakin destegi ile uygulaniyor. SEMPRO Kurumsal Donlisim

Modeli, uygulandigi kuruluslari, rekabette bir adim one geciriyor.

Amac, Siireclerin
Dogru Kurgulanmasi

SEMPRO’nun sundugu Kurumsal
Donlsim Modeli, isletmelerin

yalin ve verimli calismalarini
saglamak icin 4 modil ile bunlar
destekleyici surecler ve egitimlerden
olusuyor. Bu modelile;
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m Kuruluslaricin girdilerin dogru
kurgulanmasi saglanarak
ciktilarin degerinin arttirilmasi,

m Kayiplarin azaltilmasi ve

m Dijitallesmeye geciste, dogru
yapilanmanin tanimlanmasi,

hedefleniyor.

Sureclerin kurgulanmasinin,
kontrollerin temel unsuru oldugunu
belirten SEMPRO Kurucusu Semiha
Yasar, “Sireclerin dogru islememesi,
isletmelere dizeltici faaliyetler ve
kayiplar olarak geri doner. Duzeltici
faaliyet, yanlis yapilan bir seyi
dizeltmek veya telafi etmek icin
gereken cabadir. Ne yapilacagi, nasil
yapilacagi konusundaki belirsizlikleri
¢dzmek icin harcanan zaman da bir
diizeltici faaliyettir. isletmeler,

SEMPRO Kurucusu Semiha Yasar

avunma ve havacilik sanayi maliyetine oranini arttirmak kalite ve takvim hedeflerini
S basta olmak lizere, hemen kilit rol oynuyor. Diger yandan yakalamaya calisirken dizeltici
her sektdrdeki isletmelerin iiriin ve hizmetlerin yerine faaliyetler nedeniyle planlanmamis
glnimuzdeki rekabetci ortamda getirilmesinde, gereksinimlerin maliyg?lerle de karsi karsiya
ayakta kalmasi ve global pazarda dogru tanimlanmamasi; kalabiliyor. Bu ytzden
kendine yer bulabilmesi icin is suireclerin kurgulanmasi ve SUreQer'n“dQéru kurgulanmasi
yapis sekillerini stirekli olarak uygulanmasinda eksikliklere ve gerekiyor.” diyor.
gozden gecirmeleri ve yenilemeleri girdi maliyetlerinin artmasina ..
gerekiyor. Bu da stratejilerin yol aciyor. Bu noktada, bugiine Kgrulugqn Ihtlyag:larl_pa
kurgulanmasini ve siireclerin kadar onlarca kurum ve Gore Belirlenen Modiiller
ihtiyaclar dogrultusunda siirekli kurulustan yizlerce profesyonele SEMPRO, dncelikle Kurumsal
guncellenmesini gerektiriyor. egitim ve danismanlik hizmeti Dénisim Modeli'ni uygulamak
Sireclerin yenilenmesi asamasinda veren SEMPRO’'nun Kurumsal isteyen kuruluslarin ihtiyaclarini
ciktilarin degerinin, girdilerin Doniisim Modeli devreye giriyor. degerlendiriyor. ihtiyaclarin
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SEMPRO Kurumsal Daniisiim Modeli ni uygulamak isteyen kurulusun ihtiyaclarinin anlasitmasinin ardindan, modiillerin tek tek, 2 modiil bir arada ya da tamaminin

uygulanacag sekilde degisebilen danismanlik kurgularindan en uygun olani secilebiliyor.

anlasilmasinin ardindan, modullerin
tek tek, 2 modul bir arada ya

da tamaminin uygulanacadgi

sekilde degisebilen danismanlik
kurgularindan, ilgili kurulus icin en
uygun olani belirleniyor.

Kurumsal Donlisim Modeli asagida
siralanan 4 modiilden olusuyor:

m Kuruluslarin mevcut durumunun
degerlendirilerek oncelikli olarak
dizeltilmesi gereken alanlarin
belirlendigi “Degerlendirme ve
Onceliklendirme Moduli”,

m Kurumsal donlsime katilan
ekibin beceri ve yetkinliklerinin
arttirilmasi icin gereken egitim
ihtiyaclarinin belirlendigi ve bu
egitimlerin verildigi
“Egitim Moduld”,

m Tanimlanan sirecleri gelistirmek
veya yeniden olusturmak
icin planlamanin yapildigi ve
uygulandigi “"Uyarlama ve
Sirec Gelistirme Moduilu”,

m Sireclerin is akisi olarak dijital
araclara uyarlandigi “Dijital
Donlsim Modild”.

Degerlendirme ve
Onceliklendirme Raporu

I,sletmelerm, Urdn ve hizmetlerinin
gerceklestirilmesine yonelik siirecleri
ile mevcut uygulamalari arasinda
bazi bosluklar bulunabilecegine
isaret eden Yasar, Degerlendirme ve
Onceliklendirme Modili araciligiyla
siireclerdeki bu bosluklar ve
dizeltilmesi gereken alanlarin
tespit edildigini belirtiyor. Yasar, bu
asamada atilan adimlari ise soyle
siraliyor: “Degerlendirme sirasinda,
slirec sahiplerinin ‘Biz Kimiz?', ‘Ne

DITITAL UYGULAMALARL
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Yapiyoruz?' ve ‘Nasil Yapiyoruz?’
sorularina verdigi cevaplari
inceliyoruz. Sirec sahipleriyle
birlikte, kurulusun kurumsal
kimligini, Grdnlerini, yuruttigu
calismalari, sureclerini ve kullandigi
sistemleri gozden geciriyoruz ve
eksiklikleri belirliyoruz. Bu eksikleri

PLM YONETIMI

I l Sempro Kurumsal Doniisim Modeli

gidermek icin yerine getirilecek
gorevleri listeliyoruz; bunlari kendi
aralarinda onceliklendiriyoruz ve
her birinin planlanan tamamlanma
tarihini kayit altina aliyoruz.”

SEMPRO, yapilan degerlendirme
kapsaminda; kurulusun kurumsal
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SEMPRO, CM2 egitimlerini kendi biinyesinde veriyor.

bilgilerini, yaptigi isi ve uyguladigi is sireclerini,
belirli 6lcltler 1siginda gozden geciriyor. Ardindan da
kurulusun kurumsal kimligini, Grin ve hizmetlerini
yonetmek icin uyguladigi surecleri ve sahip oldugu
altyapiyi ayrintili olarak ele aliyor.

Degerlendirme ve Onceliklendirme Modiili'niin son
asamasinda ise “Degerlendirme ve Onceliklendirme
Raporu” hazirlaniyor. Rapor, bu modil kapsaminda
yapilan tim calismalari ve degerlendirme ekibinin
tespit ve onerilerini dokiimante ediyor. Rapor,
belirlenen gorevler arasindaki dncelik ve
planlamayi da icerdigi icin sonraki adimlar icin bir
plan niteligi de tasiyor.

Egitim Modiili, 6 Alanda Yogunlasiyor

SEMPRO, Kurumsal Donisim Modeli'nin ilk modiliinde
hazirladigi raporun ardindan, Egitim Modili'nl devreye
aliyor. Egitim Modulu kapsaminda, bir sonraki modilde
siirec gelistirme calismalarina baslamadan once, bu
calismalarda rol alacak ekiplerin egitim ihtiyaclari
tespit ediliyor. Sonrasinda ise bu ekiplere, gerekli
egitimler veriliyor.

Egitimler, sirec mikemmelligini saglayabilmek adina,
6 temel alanda yogunlasiyor. Bu alanlar;

m Dizeltici faaliyetler icin harcanan kaynaklari en
aza indirerek kalite ve takvimin yakalanmasini
hedefleyen “Yeni Nesil Konfiglirasyon Yénetimi
CM2 (Configuration Management 2)”,

® Savunma, havacilik ve endistri sektorlerinde
kullanilan evrensel konfiglirasyon yonetimi
standartlariniiceren "SAE EIA-649
Konfigirasyon Yonetimi”,

m Mihendislerin ve mihendislik yoneticilerinin
sistem muihendisligi disiplininin ve uygulamalarinin
temellerini anlamalari ve projelerinde uygulamalarini
hedefleyen “Sistem Mihendisliginin Temelleri”,

m Uriin yasam dongiisiiniin (Product Lifecycle
Management / PLM) siirec ve organizasyonel
konularindaki yararlari, PLM sistemlerinin
yetenekleri, kurulusun siirec ve is yapis amacina
uygun PLM araci secim gereksinimlerinin
belirlenmesi konularini iceren “Uriin Yasam
Donglsi Yonetimi”,

m Projelerin basariya ulasmasini saglamak tzere
gelistirilmis bilgi, beceri, arac ve teknikleri
uygulama egitimi olan “Proje Yonetimi”,
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m SO 31000 Risk Yonetimi standardinda tanimlanan

temel kavramlar, ilkeler, cerceve ve slirec hakkinda
bilgilerin verildigi “Proje Risk Yonetimi”

olarak siralaniyor.

Pilot Proje Seciliyor ve Suirecler
Uyarlaniyor

Uyarlama ve Siirec¢ Gelistirme Modili'nde ise
kuruluslarda eksik veya diizeltilmesi gereken

sirecler belirlenerek bu siirecleri gelistirmek veya
bastan olusturmak icin bir yol haritasi cikariliyor. Yol
haritasindaki her adimin kurulusa saglayacagi faydalar
analiz ediliyor. Kaynaklar dikkate alinarak yapilan
onceliklendirme dogrultusunda, “Kurumsal is Siirecleri
Uyarlama Plani” ortaya cikariliyor. S6z konusu plan,

ilk modul kapsaminda hazirlanan Degerlendirme ve
Onceliklendirme Raporu kullanilarak olusturuluyor.
Plan, hizli kazanimlar ve olculebilir sonuclar

iceren, yakin ve uzun vadeli alt planlar

(eylem planlarini) da iceriyor.

Kurumsal is Siirecleri Uyarlama Plani icin bir pilot
proje secilerek gelistirilen siireclerin ilgili projede
uygulanmasi saglaniyor. Pilot projede basari
saglandiginda, gelistirilen slireclerin diger

projelerde de uygulanmasinin oni aciliyor. Bu
uygulama icin de gerekli planlama yapiliyor. Yasar, bu
modul kapsamindaki uygulamalarin, sirdirilebilir
degisimin baslangici oldugunu belirtiyor. Strdurilebilir
degisimin basarili olmasi icin buna inanan ve sonuna
kadar gotirmeye kararli olan adanmis sampiyonlara
ihtiyac oldugunun altini cizen Yasar, sunlari soyliyor:
“Kurumsal déniistim projesine liderlik yapmak Uzere,
ilgili sireclere hakim, iyi iletisim ve liderlik becerilerine
sahip bir calisanin ‘sampiyon’ olarak belirlenmesi, son
derece faydali oluyor. Sampiyon, siirecin kesintisiz
uygulanmasini ve siirecte yasanan dar bogazlarin
hizlica giderilmesini saglayarak projenin basarili
olmasinda etkin bir rol aliyor.”

Siireclerin Dijital Araclar Uzerinden

Yonetimi, Hatalari Ortadan Kaldiriyor
SEMPRO’nun uyguladigi Kurumsal Donlisim Modeli'nin
son ayag! ise Dijital Dontisum Moddld. Yasar, sireclerin
dijital araclar Uzerinden yuritilmesini kapsayan
modiliin 6nemini su sézlerle acikliyor: “Dijital araclar
tzerinden yonetim, hatalari ortadan kaldirip

veri ve kayitlarin olusmasini kolaylastiriyor. Gelistirilen
sureclerin, dijital araclarda is akisi haline getirilmesi



1.0 CM2 Ana Hatti

2.0 CM2 Gelistirme Sireci (4 Basamak, 8 Adim)

3.0isimlendi N o ve Yanidan Kull :

4.0 Verive Kayit Bitdnliga

5.0 Veri Seti Dogrulama ve Yayimlama Kayitlan

6.0 CM2 Degisiklik Siireci :
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i = Guc Muhendisligi

8.0 Uygulayic Yazilim Araglarn . . . . . . . . . . . . . .

CM2, iiriin temelli bir yaklasimla iiriin konfigiirasyonlarinin yénetiminden, : ) . ) ) ) ) ) _ ) ) .
degisiklik ve veri yonetimine uzanan bir yelpazeyi kontrol ederek siirec e s e .
miikemmelligini saglamayi hedefliyor. CM2 metodolojisi ile diizeltici ° G ug D ag Iitim B| rim | eri
faaliyetler icin harcanan kaynaklar en aza indirilerek kalite ve takvimin = ; :

yakalanmasi amaclaniyor.

e Gilc Cevrim Birimleri
SEMPRO, icin sireclerin ve dijital araclarin dogru
tanimlanmasi ve sonrasinda siireclerin is akisi olarak

dijital araclara uyarlanmasi gerekiyor.” - ' ' - - ' - ‘ “ h
: [ ]

Dijital Dontistim Modul; : ’ Ba'tarya' ve. Ba'tarya

m Kurulusun sahip oldugu yazilim ve donanimlari, o ; R Yﬁnetim Sistemleri

dijital arac uyeliklerini, hesaplarini ve bunlara .
ait bilgileri iceren Bilgi Sistemleri Ana Hatti'nin
tanimlanmasi,

m PLM, Kurumsal Kaynak Planlamasi [Enterp_rise
Resource Planning / ERP) ya da Sézlesme Omiir Devri 2 n - = ot
Yénetimi (Contract Lifecycle Management / CLM) : Stl’ﬂ‘t&jlk prOjeierln guvenlllr

. guc elektronigi-cozim ortagi

co6zUmuinden yararlanan ya da yararlanacak olan
bolimler ile ihtiyacin tespiti,

m CM2-600 ile var olan yazilim araclarinin
degerlendirilmesi,

m PLM/ERP/CLM gereksinimlerinin belirlenmesi
konularini kapsiyor.

SEMPRO, Kurumsal Donilisim Modeli araciligiyla
savunma ve havacilik sanayisi basta olmak Uzere,
rekabetin yogun oldugu sektorlerde faaliyet gosteren
kuruluslarin bu rekabete ayak uydurabilmesi icin
ozellestirilmis egitim ve danismanlik hizmetleri veriyor. -
Firma, SAHA EXPO 2024'te de bu hizmetlere ihtiyaci
olan kuruluslarla bir araya gelmeyi hedefliyor. ¢
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islerin ilk seferde dogru yapilmasi prensibini benimseyen CM2 egitimi, W ; f .
firmalarda siireclerden kaynaklanan kayiplari azaltarak verimliligi arttirmak

icin farkli bir yaklasim sunuyor.
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